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1. INTRODUCAO AO TEMA

Sabe-se que a Lei 13.303/2016 dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios. A referida lei expde um regime juridico proprio
para essas entidades que compdem a Administragdo Publica indireta. S3o pessoas
juridicas de direito privado e possuem regulamento proprio — dessa maneira, os
fornecedores que desejarem participar das licitagdes nas empresas estatais precisam

conhecer as regras a elas associadas.

E preciso destacar que algumas empresas fornecedoras ndo possuem conhecimento
técnico e juridico suficientes para atuar nas licitacdes em geral, seja relativo aos 6rgaos

da Administracao direta, seja nas empresas estatais — empresas publicas e sociedades de
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economia mista. Este breve artigo tem o objetivo de tracar breves consideracdes a respeito
do tema, envolvendo a atuacdo dos fornecedores em licitagdes nas empresas estatais,
trazendo nuances importantes, notadamente para os empresarios, para que possam evitar

riscos e prejuizos desnecessarios.

Serdo trazidas circunstancias faticas praticas, sobretudo por aquelas empresas que
vendem, essencialmente, para essas entidades. As empresas dependem do lucro advindo
dessas contratagdes, € assim, ao participar de muitas licitagdes, precisam ter segurancga
em sua atuagio, evitando ser alvos de processos administrativos e sangdes. E necessario
conhecer, portanto, o regramento da Lei 13.303/2016, que possui diversas peculiaridades,

para entdo atuar com seguranga. E o que serd exposto nas linhas a seguir.

2. BREVES COMENTARIOS SOBRE A LEI DAS ESTATAIS E SUAS
PECULIARIDADES

Faz-se necessario ponderar, inicialmente, que este artigo ndo tem a pretensdo de
exaurir o conteudo relativo a lei das estatais, apenas e tdo somente, trazer breves
comentarios sobre a referida legislacdo, destacando os principais temas que envolvem a
atuacao dos fornecedores. Serao realizados comentarios a respeitos de alguns dispositivos
da lei 13.303/2016, como as fases do processo licitatorio, os modos de disputa, a
habilitagdo bem como as sangdes administrativas, sob o enfoque que interessa ao publico

de empresarios em geral, sem limita¢ao de segmento de atuagao.
2.1 As fases do procedimento licitatorio
A lei 13.303/2016 prevé no artigo 51 as fases do processo licitatdrio:

Art. 51. As licitagdes de que trata esta Lei observardo a seguinte sequéncia de
fases:

I - preparagao;

II - divulgacéo;

Il - apresentagdo de lances ou propostas, conforme o modo de disputa
adotado;

IV - julgamento;
V - verificagdo de efetividade dos lances ou propostas;
VI - negociagao;

VII - habilitagao;



VIII - interposi¢@o de recursos;
IX - adjudicagdo do objeto;
X - homologagao do resultado ou revogacdo do procedimento.

§ 1° A fase de que trata o inciso VII do caput podera, excepcionalmente,
anteceder as referidas nos incisos III a VI do caput, desde que expressamente
previsto no instrumento convocatorio.

Sobre a etapa de divulgagao, o fornecedor deve estar apto a analisar as cldusulas
editalicias e verificar se havera a necessidade de envio de impugnacao em relacao a algum
ponto, em virtude de irregularidade, vicio ou ilegalidade percebida. A esse respeito prevé
a lei das estatais no § 1° do artigo 87 da Lei 13.303/2016: (grifou-se)

Art. 87 (...) § 1° Qualquer cidadao é parte legitima para impugnar edital
de licitacdo por irregularidade na aplicacio desta Lei, devendo protocolar
o pedido até 5 (cinco) dias tteis antes da data fixada para a ocorréncia do

certame, devendo a entidade julgar e responder a impugnagdo em até 3 (trés)
dias uteis, sem prejuizo da faculdade prevista no § 2°.

Importa destacar que a regra geral do procedimento licitatorio sob a égide da Lei
13.303/2016 ¢ a analise da habilitacdo posterior ao julgamento da proposta. Ocorre que,
pode acontecer que a analise da habilitacdo seja realizada antes do julgamento das

propostas, conforme prevé o § 1° do dispositivo acima citado.

E extremamente relevante que o licitante saiba dessa regra e entenda em que
momento deve apresentar sua documentacgdo — seja habilitacdo, seja a proposta de precos
- e em que momento serdo avaliadas pelo agente publico. Caso o fornecedor ndo esteja
atento sobre a regra geral e a possibilidade da inversao de fases prevista, terd o risco de

perder a chance de contratar com as empresas estatais.

Dada a relevancia do tema envolvendo a etapa da habilitacdo, serdo expostos

comentarios especificos no topico 2.3 do presente artigo.

No que se refere a interposi¢do recursal, ¢ importante que o fornecedor saiba o
momento adequado, o prazo bem como o formato de envio, para que possa exercer o seu
direito de refutar o entendimento do agente puiblico que decidira a respeito da habilitagao
e classificagdo de proposta, por exemplo. O artigo 59 da Lei 13.303/2016 assim dispde:
(grifou-se)

Art. 59. Salvo no caso de inversdo de fases, o procedimento licitatorio tera
fase recursal tinica.

§ 1° Os recursos seriao apresentados no prazo de 5 (cinco) dias titeis apos
a_habilitacio e contemplardo, além dos atos praticados nessa fase, aqueles




praticados em decorréncia do disposto nos incisos IV e V do caput do art. 51
desta Lei.

Essa observagao ¢ valida, pois muitas vezes, na pratica, o fornecedor pode reverter
essa decisdao do agente publico, e sagrar-se vencedor no certame, apos a interposi¢ao de
um recurso administrativo. Dai a importancia de entender o momento exato de
encaminhar a peca juridica correspondente, em oportunidade adequada. Logicamente,
toda essa andlise perpassa pela correta interpretagao do instrumento convocatério de cada

licitagcdo promovida pela estatal.

2.2 Os modos de disputa

A Lei 13.303/2016 prevé no artigo 52 que nas suas licitagdes poderao ser adotados os

modos de disputa aberto, fechado e, também a possibilidade de combinagado entre eles:

Art. 52. Poderdo ser adotados os modos de disputa aberto ou fechado, ou,
quando o objeto da licitacdo puder ser parcelado, a combinacdo de ambos,
observado o disposto no inciso III do art. 32 desta Lei.

Nesse ponto convém salientar que o fornecedor deve observar qual modo de disputa
adotado no edital da estatal, para verificar qual estratégia ird adotar na etapa de lances do

certame.

Ronny Charles, Marcos Nébrega e Bradson Camelo?, fazendo uma analise econdmica
dos modos de disputa previstos na Lei 14.133/21, pontuam, acertadamente, que existem
vantagens e desvantagens em cada modo de disputa - assim como a lei das estatais, a Lei

14.133/21 admite o modo combinado, por isso estd sendo mencionado neste escrito.

Mencionam os autores que no modo de disputa fechado e aberto, por exemplo, hd um
incentivo para que as empresas cadastrem propostas com valores mais proximos ao seu
preco de reserva, ja que uma boa classificagdo na etapa fechada se torna determinante

para a continuidade no processo de selecao.

Cabe ao fornecedor ter aptiddo técnica para elaborar sua estratégia diante de um
mercado competitivo, ponderando as suas margens de prego e até qual limite pretendem

e podem reduzir o valor. E preciso atentar-se também aos limites de exequibilidade de

2 CAMELO, Bradson; NOBREGA, Marcos; TORRES, Ronny Charles Lopes de. Analise Econdmica das
licitagGes e contratos de acordo com a Lei 14.133/21 (Nova lei de licitagdes). Belo Horizonte: Forum, 2022,
p. 117.



proposta, uma vez que a propria lei das estatais prevé um artigo especificamente para

tratar desse tema:

Percebe-se,

Art. 56. Efetuado o julgamento dos lances ou propostas, sera promovida a
verificagdo de sua efetividade, promovendo-se a desclassificagdo daqueles
que:

I - contenham vicios insanaveis;

I - descumpram especificagdes técnicas constantes do instrumento
convocatorio;

IIT - apresentem precos manifestamente inexequiveis;

IV - se encontrem acima do orgamento estimado para a contratagdo de que
trata o § 1° do art. 57, ressalvada a hipotese prevista no caput do art. 34 desta
Lei;

V - nao tenham sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela
empresa publica ou pela sociedade de economia mista;

VI - apresentem desconformidade com outras exigéncias do instrumento
convocatdrio, salvo se for possivel a acomodacdo a seus termos antes da
adjudicagdo do objeto e sem que se prejudique a atribuicdo de tratamento
isondmico entre os licitantes.

§ 1° A verificacdo da efetividade dos lances ou propostas podera ser feita
exclusivamente em relagdo aos lances e propostas mais bem classificados.

§ 2° A empresa publica e a sociedade de economia mista poderdo realizar
diligéncias para aferir_a exequibilidade das propostas ou exigir dos
licitantes que ela seja demonstrada, na forma do inciso V do caput .

§ 3° Nas licitagdes de obras e servigos de engenharia, consideram-se
inexequiveis as propostas com valores globais inferiores a 70% (setenta
por cento) do menor dos seguintes valores:

I - média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cinquenta
por cento) do valor do orgamento estimado pela empresa publica ou sociedade
de economia mista; ou

IT - valor do orcamento estimado pela empresa publica ou sociedade de
economia mista.

§ 4° Para os demais objetos, para efeito de avaliacdo da exequibilidade ou de
sobrepreco, deverdo ser estabelecidos critérios de aceitabilidade de pregos que
considerem o preco global, os quantitativos € os pre¢os unitarios, assim
definidos no instrumento convocatdrio.

portanto que a lei 13.303/2016 estabelece que as propostas

manifestamente inexequiveis ou que ndo tenham sua exequibilidade demonstrada, serdo

desclassificadas. Neste ponto ¢ primordial que o fornecedor possa estudar a proposta

apresentada e tenha meios de comprova-la, caso seja questionado pela estatal, na sessdo

publica.

2.3 A habilitacao



E cedico que ao exigir a documentagdo de habilitagdo das empresas licitantes a
Administragdo Publica tem a possibilidade de verificar a aptidao do licitante em celebrar
um determinado contrato - de entregar um produto ou de prestar um servigo. Essa
exigéncia estd fundamentada em preceito constitucional, no artigo 37, inciso XXI, da

Carta Magna (grifou-se):

Art. 37 (...) XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras,
servigos, compras ¢ alienagdes serdo contratados mediante processo de
licitagdo publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes,
com clausulas que estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as
condi¢des efetivas da proposta, nos termos da lei, 0 qual somente permitira
as exigéncias de qualificacio técnica e econdmica indispensidveis a
garantia do cumprimento das obrigacdes.

Essa ¢ a obediéncia ao comando constitucional de que s6 devem ser exigidos os
requisitos de habilitacdo indispensaveis ao cumprimento das obrigagdes. Torres destaca
que quando os requisitos de habilitacdo ndo servem para a andlise de aptidao do licitante,
passam a ser disfuncionais’: (grifou-se)

Importante firmar que os requisitos de habilitagdo sdo critérios relativos, que
tém como objetivo a analise de inidoneidade do licitante e da sua aptiddo para

o cumprimento do contrato. Quando ultrapassam esse vetor, passam a
desestimular a competitividade, gerando sua disfuncgdo.

Sob essa otica, a Lei 13.303/2016, diferentemente da Lei 8.666/93 atualmente
revogada e da Lei 14.133/21, assim prevé:
Art. 58. A habilita¢do sera apreciada exclusivamente a partir dos seguintes
parametros:

I - exigéncia da apresentagdo de documentos aptos a comprovar a
possibilidade da aquisi¢ao de direitos e da contragdo de obrigagdes por parte
do licitante;

Il - qualificagdo técnica, restrita a parcelas do objeto técnica ou
economicamente relevantes, de acordo com parametros estabelecidos de
forma expressa no instrumento convocatorio;

III - capacidade econdmica e financeira;

IV - recolhimento de quantia a titulo de adiantamento, tratando-se de licitagdes
em que se utilize como critério de julgamento a maior oferta de preco.

Percebe-se, claramente, que a lei das estatais conferiu maior liberdade ao agente
publico quanto a exigéncia da habilitagdo em seus editais. Nao ha na lei exigéncias

especificas a documentos que devem ser apresentados pelos licitantes. A Lei n°

3 TORRES. Ronny Charles Lopes de. Leis de Licitagdes Publicas Comentadas. Sdo Paulo: Juspodivm,
2025, 16" ed., p. 404.



13.303/2016, de forma inovadora, apenas direciona os critérios ou parametros de
habilitagdo que devem ser ponderados pelo agente publico, quando da sele¢ao da proposta

mais vantajosa.

Boaventura* conclui, nesse sentido, ja que a lei das estatais ndio traz um regime
rigido de habilitagdo como nas legislagdes pretéritas, os agentes publicos devem

aproveitar essa margem de liberdade: (grifou-se)

E possivel concluir que a Lei n° 13.303/2016 (Brasil, 2016) foi extremamente
feliz quando criou um cenario de parametros habilitatorios em suas licitagdes.
Inegavel ¢ o avanco da Lei n° 13.303/2016 (idem) quando comparado com a
Lei n° 8.666/93 (Brasil, 1993), atualmente revogada, e com a propria Lei n°
14.133/21 (Brasil, 2021), notadamente, no quesito habilitagdo. Assim, cabe
ao_agente publico ponderar suas acoes no sentido de aproveitar essa
margem_de liberdade conferida pelo legislador, de modo a solicitar,
apenas e tio somente, documentos necessarios ao atendimento da
pretensio contratual, ampliando a competitividade no certame, ao invés
de restringir o mercado com a exigéncia de documentacdes, puramente
formalistas.

Na pratica, alguns editais copiam e colam, literalmente, a habilitagdo solicitada nas
leis 8.666/93 e 14.133/21, de maneira equivocada. Caso o licitante perceba a exigéncia
desarrazoada e desmotivada de habilitagdo em um edital de empresa estatal, exerca o seu
direito de impugnagdo, repelindo circunstancias desnecessarias, que limitem a

competitividade no certame.

O fornecedor deve impugnar o edital, retirando essas exigéncias, por dois motivos
principais: o primeiro que a lei 13.303/2016 nao exige documento especifico e segundo,
porque as estatais possuem regime juridico proprio — ndo cabe aplicagdo subsidiaria da

Lei 8.666/93 nem da Lei 14.133/21.

Para isso, recomenda-se assessoria juridica especializada para que possa ser realizada
uma analise minuciosa do instrumento convocatorio, com a identificacdo de pontos que

devem ser questionados, repelindo as clausulas ilegais e desarrazoadas de maneira eficaz.

2.4 As sancoes administrativas

4 BOAVENTURA, Carmen Iéda Carneiro. Habilitagio nos procedimentos licitatorios: uma analise sob a
otica juridico-constitucional. IN: Direito Municipal — Estudos em homenagem aos 80 anos da Procuradoria-
geral do municipio do Salvador. Eduardo Vaz Porto; Marcelo Luis Abreu e Silva; Maria Amélia Maciel
Machado; Tércio Roberto Peixoto Souza, coordenadores. Belo Horizonte: Forum, 2024.



Ja foi dito neste escrito que a lei 13.303/2016 possui regime juridico proprio. Dessa
forma, a referida legislacdo define um formato especifico de regras sancionatorias,
apresentando um rol de san¢des administrativas, conforme dispde o artigo 83:

Art. 83. Pela inexecucao total ou parcial do contrato a empresa publica ou a

sociedade de economia mista podera, garantida a prévia defesa, aplicar ao
contratado as seguintes sangdes:

I - adverténcia;
II - multa, na forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato;

III - suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de
contratar com a entidade sancionadora, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos.

Da leitura desse dispositivo ¢ possivel verificar que, diferentemente da Lei
14.133/21, nao ha a sancdo de declaracdo de inidoneidade — a sancdo mais gravosa
prevista na lei das estatais € a suspensdo temporaria ¢ impedimento de contratar. A
doutrina’ menciona que o legislador se omitiu em produzir um regime sancionatério mais
adequado a realidade das empresas estatais, repetindo a revogada lei 8.666/93,

diferenciando-se apenas da retirada da sangdo de declaragao de inidoneidade.

Apesar desse fato, o fornecedor precisa, necessariamente, entender as condutas
que pode ou ndo praticar durante o certame e, também na fase de execugdo contratual,
evitando incorrer em infragdo administrativa, com consequente instauracdo de

procedimento administrativo e ao final, se for o caso, aplicagcdo de penalidade.
3. O DESAFIO DO MERCADO NAS CONTRATACOES DAS ESTATAIS

Conforme descrito linhas acima, algumas empresas possuem dificuldades na atuacao
das licitagdes em geral, notadamente quando realizadas no ambito de uma empresa
estatal. Primeiro, ¢ preciso ponderar que participar de uma licitagdo sob a égide da Lei
13.303/2016 ¢ diferente de participar de uma licitagdo da Lei 14.133/21 — a lei geral de
licitagGes e contratos administrativos. Os fornecedores precisam atentar-se ao regime
juridico de cada processo, dependendo de qual legislagdo estd submetida determinada

licitagao.

A Lei 14.133/21 dispde expressamente que as suas regras nao abrangem as empresas

publicas e sociedades de economia mista: (grifou-se)

> BARCELOS. Dawison; TORRES. Ronny Charles Lopes de. Licitagdes € contratos na lei das estatais:
regime licitatorio e contratual da lei 13.303/2016. 2% ed. Salvador: Juspodivm, 2020, 579-580.



Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais de licitagdo e contrata¢do para as
Administracdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

I - os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Unido, dos Estados e do
Distrito Federal e os orgdos do Poder Legislativo dos Municipios, quando no
desempenho de fun¢do administrativa;

I - os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou
indiretamente pela Administracdo Publica.

§ 1° Nao sao abrangidas por esta Lei as empresas publicas, as sociedades
de economia mista e as suas subsididrias, regidas pela Lei n° 13.303, de 30
de junho de 2016, ressalvado o disposto no art. 178 desta Lei.

Dessa maneira, depreende-se da leitura do excerto do normativo que as regras da

Lei 14.133/21 ndo se aplicam® as empresas publicas e sociedades de economia mista.

Entretanto, com o advento da Lei 14.133/21 surge a discussdo a respeito da utilizagao

pratica de alguns institutos da Lei 14.133/21 pelas estatais, inclusive ha recentissima

decisdo do Tribunal de Contas da Unido nesse sentido: (grifou-se)

se)

Licitagdo. Empresa estatal. Contratagdo direta. Auxilio-alimentagdo. Vale
refei¢do. Credenciamento. Analogia.

E_possivel a_utilizacio pelas empresas estatais, por analogia, do
credenciamento previsto no art. 79, inciso II, da Lei 14.133/2021, como
alternativa para contratagdo de servicos de gerenciamento ¢ fornecimento de
vales alimentacdo e refei¢do ap6s a vedagdo ao emprego de taxa de
administracdo negativa (art. 3° inciso I, da Lei 14.442/2022). Acoérdao
790/2025 Plenario (Representagdo, Relator Ministro-Substituto Augusto
Sherman)

Também colaciona-se trecho do acordao 1008/2025 do referido Tribunal: (grifou-

Licitagdo. Empresa estatal. Contratagdo direta. Auxilio-alimentagao.
Credenciamento. Analogia. Regulamento.

E possivel a utilizaciio pelas empresas estatais, por analogia, da hipétese
de credenciamento prevista no art. 79, inciso II, da Lei 14.133/2021
visando a contratacdo de servicos de gerenciamento e fornecimento de
vale-alimentacio, em substituicio a licitacio com critério de julgamento
pelo menor preco, inviabilizada para esse tipo de contratagdo a partir da
edi¢do da MP 1.108/2021 ¢ do Decreto 10.854/2021. A aplicagdo direta da Lei
14.133/2021 viola o seu art. 1°, § 1°, sendo recomendavel o disciplinamento
do uso do credenciamento em regulamento proprio do ente estatal, com
fulcro no art. 40, inciso IV, da Lei 13.303/2016. Acérdao 1008/2025 Plenario
(Representacdo, Relator Ministro Benjamin Zymler)

¢ Sobre este tema recomendamos a leitura do artigo disponivel em: https://ronnycharles.com.br/estatais-
podem-aplicar-a-lei-14-133-2021-0-acordao-1008-2025-do-tcu-e-o-necessario-debate-seguranca-juridica-
e-inovacao-regulatoria/ De acordo com a autora, o TCU entende que a aplicagdo direta ¢ ilegal, mas admite
a incorporagdo de dispositivos da Lei n® 14.133/2021 por meio do Regulamento Interno de Licita¢des e
Contratos (RILC), desde que haja compatibilidade com a Lei das Estatais, assegurando seguranga juridica
e coeréncia normativa.



Assim, sob a otica do TCU ¢ possivel a utilizacao de institutos da Lei 14.133/21
desde que ndo sejam incompativeis com a Lei 13.303/2016 e estejam disciplinadas em

regulamento proprio da estatal.

Vilido salientar que a empresa precisa identificar a legislacdo no preambulo do
Edital e seguir as regras especificas do diploma normativo que rege a licitagdo. E preciso
deixar claro que as empresas estatais estdo submetidas as regras da Lei 13.303/2016,
portanto, ndo estdo submetidas as regras da Lei 14.133/2021. Repita-se: o fornecedor
que participa de licitagdo em uma empresa estatal, deve atentar-se as regras da Lei

13.303/2016.

Um ponto de atengao que merece ser rememorado ¢ que, se o fornecedor se depara
com uma regra em edital de estatal, remetendo a lei 14.133/21, sera necessario impugnar
e repelir essa irregularidade. O que ocorre, na pratica, ¢ que a maioria dos fornecedores
nao tem conhecimento técnico especifico sobre o procedimento das licitagdes no ambito
das estatais e acabam nao se atentando a esses problemas. Repita-se: sugere-se
assessoramento juridico especializado para que os fornecedores possam repelir
clausulas que afrontam a legalidade do instrumento convocatorio, e consequentemente,

dos certames no ambito das empresas estatais.

Segundo, quando o fornecedor for participar de uma licitacao sob a égide da Lei
13.303/2016, precisara observar o regulamento interno especifico de cada estatal. Nele

constardo as principais regras do certame, e precisarao ser respeitadas.

O artigo 40 da Lei 13.303/2016 dispde que as empresas estatais devem publicar e
manter atualizado o regulamento interno de licitagdes e contratos:
Art. 40. As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverdo

publicar e manter atualizado regulamento interno de licitacdes e contratos,
compativel com o disposto nesta Lei, especialmente quanto a:

I - glossario de expressoes técnicas;

II - cadastro de fornecedores;

III - minutas-padrdo de editais e contratos;

IV - procedimentos de licitacdo e contratagdo direta;
V - tramitagao de recursos;

VI - formalizagdo de contratos;

VII - gestdo e fiscalizagdo de contratos;

VIII - aplicacdo de penalidades;



IX - recebimento do objeto do contrato.
Assim, o fornecedor que participa de uma licitacdo de empresa estatal precisa,
necessariamente, consultar o seu regulamento interno, para identificar as regras que
compdem aquele edital, aquele certame — e inclusive, impugna-lo caso esteja contrario a

lei, infringindo regras pré-estabelecidas.

Terceiro, conhecendo as normas inerentes a licitacdo, o fornecedor é capaz de
tragar a sua estratégia de atuagdo. Conforme exposto no topico 2 deste escrito, ¢
necessario conhecer as fases do processo licitatorio, a possibilidade de combinacao dos
modos de disputa, a flexibilidade da habilitacdo e o entendimento a respeito do regime
sancionatorio previsto na lei das estatais. Compreendendo bem o normativo e suas
nuances, as empresas podem se destacar no ambiente das compras publicas, alcangando

0 seu objetivo de vender para as estatais e firmar bons contratos.

E recomendavel que as equipes que atuam diretamente das licitagdes, ndo apenas
no ambito das estatais, mas todos aqueles envolvidos em processos de compras publicas,
sejam capacitados, para que possam atuar com seguranga juridica nos procedimentos

licitatorios.

O grande desafio do mercado em atuar nas licitagdes das empresas publicas e
sociedades de economia mista ¢, principalmente, compreender que se trata de um regime
juridico préprio, com regras especificas. Nao hd como generalizar e participar de
licitagGes regidas pela Lei 14.133/21 e licitagdes regidas pelas estatais da mesma maneira.
E preciso compreender que cada licitagdo é tnica e tem seu regramento proprio de acordo
com a legislagdo a que esta submetida. Caso os fornecedores ndo entendam essa diferenga,
estardo fadados ao fracasso nos certames e respondendo a processos administrativos, com

aplicacao de sangoes.
4. CONCLUSAO

Neste artigo, pretendeu-se analisar sobre a atuagdo dos fornecedores em licitagdes das
estatais, colacionando excertos da Lei 13.303/2016 e comentarios relevantes a respeito
do tema. Foram abordados diversos aspectos da referida legislacdo trazendo informagdes
importantes, sobretudo para empresas licitantes, tais como as fases do procedimento
licitatorio, os modos de disputa e as san¢des administrativas no ambito das empresas

estatais.



E preciso entender que a lei 13.303/2016 possui regras proprias e os fornecedores
devem debrucar-se sobre esse diploma normativo e entender que ndo se trata do mesmo
regime juridico previsto na Lei 8666/93 atualmente revogada. A natureza e as licitagdes
promovidas pelas empresas estatais sao distintas das legislagdes pretéritas. Para atuar em
certames nas empresas publicas e sociedades de economia mista € necessario encarar esse
desafio, com auxilio de assessoria juridica especializada, durante todo o processo,

conquistando com sucesso, territorios pouco explorados.
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