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A garantia do equilibrio
econdmico-financeiro

Em um mesmo contrato,
podera ocorrer reajustes
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depende de previsdo de itens e prestacdo de servigo de

expressa no edital e no repactuagdo de outros. natureza continuada

contrato. podem ser repactuados.
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As alteracbes contratuais
previstas na Lei 8.666/93
podem ser formalizadas
por meio de termo aditivo
ou por apostila, ficando a
critério do gestor publico.
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A ocorréncia de fato
imprevisivel ou previsivel,
porém de consequéncias
incalculaveis, por si s6, ndao
justifica a revisdo do
contrato seja para mais ou
para menos.
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O reajuste em sentido
estrito ndo pode ser
concedido de oficio pela
Administragdo Publica.
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Ao firmar o termo aditivo de
prorrogacdo sem suscitar os novos
valores pactuados no acordo coletivo,
ratificando os precos até entdo
acordados, a empresa contratada deixa
de exercer o seu direito a repactuagdo
pretérita, dando motivo a concorréncia
de preclusdo légica de tal possibilidade.
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Quando for o caso de utilizagdo de
apostila, ndo havera obrigacdo legal que
imponha submeter o processo para
andlise e aprovagdo da assessoria
juridica, ressalvado a autoridade, solicitar
0 assessoramento juridico, devendo se
limitar a apontar quais as duvidas para
analise juridica.
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Um dos requisitos
fundamentais do reajuste
é¢ a anualidade. Essa
periodicidade anual sera
contada a partir da data
limite para a apresentacgao
da proposta.

25 e

o

A revisado nos contratos

diante de um estado de crise
pode ser aplicada de forma
irrestrita e extensiva, dada a
excepcionalidade das
circunstancias.
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Reequilibrio Economico-Financeiro

00
Doerisivo /

Art. 37, CF:

XXI - ressalvados os casos especificados
na legislacdo, as obras, servicos, compras e
alienacdes serdo contratados mediante
processo de licitacdo publica que assegure
igualdade de condicbes a todos os
concorrentes, com  clausulas  que
estabelecam obrigacbes de pagamento,
mantidas as condicoes efetivas da
proposta, nos termos da lei, o qual
somente permitirda as exigéncias de
qualificagdo  técnica e  econOmica
indispensaveis a garantia do cumprimento
das obrigacodes.

USTE em
p estrito

REPACTUACAO

Art. 40, Xl e )
I1l, da Lei REVISAO
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Alea Ordinaria
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Sd0 0s riscos inerentes a atividade
econdmica. Pouco importam ao Estado,
pDOIS sao  suportados pela  empresa
contratada.




Alea Extraordindria
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Sdo as oneracdes imprevisiveis e supervenientes
gue impedem a continuidade do contrato.
Esta alea se subdivide em:

ALEA ADMINISTRATIVA E ALEA ECONOMICA.




Alea Extraordindria
00

onceil i
A ALEA ADMINISTRATIVA decorre de atos oriundos
do Poder Publico qgue refletem diretamente na
relacao contratual.

sso significa que € a Administracao Publica que
pratica atos, objetivando alcancar ao interesse

publico, porem suas determinagdes interferem na
execucao do contrato.

A ALEA ADMINISTRATIVA abrange os seguintes
institutos: a) alteracao unilateral do contrato; b) fato
do principe; e ¢) fato da Administracao.




Alea Extraordindria
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A ALEA ECONOMICA ¢é decorrente de atos
imprevisivels, externos ou inevitaveis que provocam
efeitos sobre o contrato.

Como exemplo, a doutrina cita as crises econdmicas.
Em casos como estes, aplica-se a Teoria da
Imprevisao para resguardar a manutencio e o
equilibrio contratual.

A Teoria da Imprevisao acampa o caso fortuito, forca
maior € as variagdes cambiais.
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A garantia do equilibrio econdmico-financeiro depende de previsdao expressa no edital e no contrato.

1° Ponto

Antes de respondermos se é mito ou verdade, vamos la. Sabemos que o reequilibrio econémico-
financeiro previsto da Lei 8.666/93 é a regulamentacao do direito constitucional previsto la no art. 37, inciso
XXl, da Constituicao Federal, o qual prevé que as condicOes estabelecidas inicialmente na proposta devem ser
mantidas na relacao contratual.

Partindo desse principio, temos o entendimento de que, apesar da exigéncia do art. 40, Xl e 55, Ill, da Lei
8.666/93 sobre a necessidade de previsao em edital e no contrato das condicbes e parametros para concessao
de reajuste e repactuacao dos valores, questiona-se quando pode ocorrer a auséncia dessa previsao.

Aqui optamos por dividir os institutos da revisao, reajuste em sentido estrito e repactuacao, para analisar
cada caso.

Primeiramente, a revisao é decorrente de fatores imprevisiveis mesmo que nao haja previsao no
contrato. Entende-se que o direito ao equilibrio econdmico pendera pela concessao, haja vista que os fatores

@) ®abtdinarios nao foram acarretados por culpa do contratado ou da Administracao. L0 =]
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A garantia do equilibrio econdmico-financeiro depende de previsdao expressa no edital e no contrato.

1° Ponto

Ja com relacao ao reajuste em sentido estrito, as opinides se dividem: ha quem defenda que a auséncia
de previsao do indice a ser utilizado para fins do realinhamento e reajustamento dos precos do contrato
corrobora para a auséncia do direito. Entretanto, permita-me defender o meu entendimento, e também de
algumas decisbes judiciais no mesmo sentido, que considera a auséncia editalicia e contratual como falha da
Administracao Publica, portanto nao prejudica o direito constitucional do contratado.

Dessa maneira, nao havendo indice pré-estabelecido, a Administracao Publica devera indicar o indice
utilizado em mesmas finalidades contratuais do caso em questdo, por exemplo, Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) para bens ou insumos; e/ou, Indice Nacional de Custos da Construcdo (INCC) para
obras e servicos de engenharia, ou ainda, a Administracao Publica podera eleger o indicador inflacionario de
menor impacto financeiro para a gestao publica e aplica-lo aos valores de modo a garantir o direito do
contratado.
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A garantia do equilibrio econdmico-financeiro depende de previsdao expressa no edital e no contrato.

Ainda sobre a possibilidade de concessdao de reajuste em sentido estrito, mesmo sem previsao
editalicia, veja uma decisdo no mesmo sentido:

“(..) conquanto o mencionado Contrato tenha sido estipulado para viger durante 360 dias, houve a
celebracdo de Termo Aditivo prorrogando esse prazo por mais quatro meses. Restando atendido,
pois, o interregno estabelecido na legislacdo (vigéncia por mais de um ano), ha de se reconhecer o
direito ao reajuste, mesmo considerando nédo haver previsdo editalicia ou contratual fixando os
critérios a serem observadores para tanto. E que a auséncia de previs@o nesse sentido deve-se ao
prazo inicialmente estipulado para o término do contrato, qual seja, 360 dias, lapso este inferior
aquele constante do mencionado art. 2° $1° da Lei 10.192/01, dispositivo legal que néo tem
aplicacao a hipotese em tela.” (TRF 5, Processo n® 08041620420134058300, AC/PE, Desem. Federal
Paulo Machado Cordeiro, 32 Turma, Julgado: 22/09/2015).
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A garantia do equilibrio econdmico-financeiro depende de previsdao expressa no edital e no contrato.

1° Ponto

Ja com relacdo a repactuagcao, que consiste na atualizacdo anual dos dissidios coletivos, exige-se
previsao no edital para a formacao de planilhamento, no qual devera o licitante demonstrar detalhadamente os
seus custos com mao-de-obra, dessa forma, podera ficar claro o impacto do acordo ou convencao coletiva
diretamente naqueles custos. Comumente, na pratica, € praticamente impossivel a concessao de repactuacao de
valores sem que haja, inicialmente, a época da proposta, a formulacdo da planilha de custos do servico
terceirizado.

Assim, concluimos que, em nosso entendimento, nos casos de revisao e reajuste em sentido estrito, ainda
que, nao haja previsao editalicia ou contratual, incorrendo o0s requisitos necessarios, estes deverdao ser
concedidos. Excetuamos os casos de repactuacao, ja que necessariamente dependerdao de previsao contratual e
editalicia de planilha, data-base e outros requisitos para a concessao.
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Para as alteracdes contratuais previstas na Lei 8.666/93, podem ser formalizadas por meio de

termo aditivo ou por apostila, ficando a critério do gestor publico.

Mito ou verdade?! Desde que dentro das possibilidades prevista em lei, cabera ao gestor publico
decidir quando utilizar o termo aditivo ou apostilamento. A prépria lei confere o direcionamento no que se
refere aos reajustes, colocando o termo aditivo como dispensavel, conforme o art. 65:

$ 8o A variacdo do valor contratual para fazer face ao reajuste de precos previsto no proprio
contrato, as atualizacbes, compensacdes ou penalizacbes financeiras decorrentes das condicoes de
pagamento nele previstas, bem como o empenho de dotacdes orcamentarias suplementares até o
limite do seu valor corrigido, nGo caracterizam alteracGo do mesmo, podendo ser registrados por
simples apostila, dispensando a celebracéo de aditamento.

Nesse sentido, concluimos que a utilizacao do termo aditivo destina-se aos casos de alteracbes de
clausulas contratuais, sendo portanto, a utilizacdo do termo aditivo a regra prevista na Lei n. 8.666/93, e a
confeccao da apostila reservada para situagcdes excepcionais permitidas por lei.

XX RE
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Para as alteracdes contratuais previstas na Lei 8.666/93, podem ser formalizadas por meio de

termo aditivo ou por apostila, ficando a critério do gestor publico.

A diferenca entre a apostila e o termo aditivo é que aquela consiste em simples anotacdes anexa ao
contrato ou simples registro administrativo; ja o termo aditivo é a peca confeccionada nos termos do contrato,
assinado por ambas as partes e com as modificacdes contratuais.

Em se tratando de reequilibrio econdmico-financeiro, a doutrina afirma que o reajuste e a repactuacao
podem ser formalizados por apostilamento e a revisao do contrato sera estipulada por meio de termo aditivo.

Sobre os institutos:

"Veja que a apostila é procedimento simplificado utilizado nos casos em que as alteracdes do valor
pactuado decorrem de reajuste, atualizacbes, compensacbes ou penalizacdes previstas no proprio
contrato. Ndo se aplicam as hipoteses de alteracées nas bases contratuais. De ressaltar que o art.
65,8 8° dispbe que o apostilamento é opcional, ja que usa a frase ‘podendo ser registrados por

simples apostila’" (Acorddo 474/2005 Plenario, Relatorio do Ministro Relator)
00 10
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Em um mesmo contrato, podera ocorrer reajustes de alguns itens e repactuagao de outros.

3° Ponto

Verdade! Se pensarmos que o reajuste e a repactuacao objetivam alcancar itens e pontos distintos do
mesmo contrato, sera possivel a aplicabilidade de ambos, sendo cada qual limitado a sua cobertura legal e ao
fato gerador.

Em algumas hipoteses, a prestacao de servico continuado com dedicacdo exclusiva de mao de obra tera
também em sua composicao de custos, os insumos (materiais de limpeza, por exemplo). Nestes casos, embora a
normatizacao federal faca referéncia somente ao instrumento repactuacao, tera, na verdade, dois institutos - o
da repactuacao e o do reajuste na mesma planilha de composicao dos custos.

Como sabemos, a repactuacao € instituto aplicavel somente aos contratos de servicos continuados com
dedicacdo exclusiva de mdo de obra’. No entanto, a prépria Instrucdo Normativa 5/17-SEGES/MP trata como
possivel a possibilidade de repactuacao dos itens atinentes a mao de obra e o reajuste por indicador

inflacionario para os outros itens como 0s insumos.
00 'TCU: Acérddo 1488/2016 — Plendrio. [|.0_[5]
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A ocorréncia de fato imprevisivel ou previsivel, porém de consequéncias incalculaveis, por si s6, nao
justifica a revisado do contrato seja para mais ou para menos.

Verdade! Quando analisamos a ocorréncia da situacao que podera ensejar a revisao ou o reequilibrio do
contrato, buscamos a concretizacao de um dos itens, quais sejam, a elevacao ou reducao da carga tributaria; a
modificacao superveniente do projeto por parte da Administracao; a situacao de fato preexistente ou nao, de
impossivel conhecimento ou previsao, que onera a contratacdo; ou ainda, o fato imprevisivel da natureza que
atrasa ou torna mais dificil a prestacao contratual que estao presentes no art. 65 da Lei n° 8.666/93.

No entanto, a ocorréncia de fatos juridicos extraordinarios, imprevisiveis ou previsiveis com
consequéncias incalculaveis que afetem a equacao contratual, pura e simples, ndo necessariamente geram o
direito ao reequilibrio.

Assim, cabe ao contratado levar a repercussao fatica e/ou econOmica para a equacao inicialmente
elaborada no contrato administrativo. A auséncia de comprovacao de situacao extraordinaria e extracontratual
que incide diretamente no equilibrio daquele contrato podera afastar o direito do caso. Aqui, requer-se a

@O@Riovacao por diversos meios, dentre eles, uma nova planilha de custos e investimentos atualizadaﬁle‘gl
comparada com a planilha inicialmente proposta pela empresa na época da licitacao. 0 G
1
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Somente os contratos que tenham por objeto a prestacao de servico de natureza continuada

podem ser repactuados.

Verdade! O instituto da repactuacao que esta ligado as aleas ordinarias, segqundo a doutrina e julgados,
nao ocorrera de forma automatica, cabera ao contratado realizar a sua solicitacao por meio de requerimento e
apresentando as novas normas de dissidios coletivos.

A prestacao de mao de obra com dedicacao de mao de obra exclusiva ocorrera quando o colaborador
prestar servicos diretamente para a Administracao Publica, como é o caso de Auxiliar de Limpeza, Vigilantes, e
outros, que estao a disposicao da Administracao.

Dessa forma, o TCU se manifestou no sentido de que: "O instituto da repactuacdo de precos aplica-se
apenas a contratos de servicos continuados prestados com dedicacdo exclusiva da mao de obra” Acorddo
1488/2016 — Plenario.
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Auando for o caso de utilizagao de apostila, ndo havera obrigacdo legal que imponha submeter o
processo para analise € aprovacao da assessoria juridica, ressalvando a autoridade, solicitar o

assessoramento juridico, devendo se limitar a apontar quais as dlvidas para analise juridica.

Verdade! O termo aditivo por prever alteracdes contratuais devera ser objeto do controle de legalidade
por parte do parecerista/assessoria juridica do érgao em obediéncia ao previsto no art. 38, paragrafo unico da
Lei n® 8.666/93, quando determina que, "minutas de editais de licitagGo, bem como as dos contratos, acordos,
convenios ou ajustes devem ser previamente examinadas e aprovadas por assessoria juridica da Administracao”.
Isso ocorre porque ha limites e requisitos legais que precisam ser observados para que ocorra a alteracao
contratual, cabendo a assessoria juridica resguardar essa obediéncia.

Por outro lado, o apostilamento tem sido afastado do entendimento dos pareceristas. Essa opiniGo encontra
apoio no entendimento firmado pela Advocacia-Geral da Unido / Procuradoria-Geral Federal / Camara
Permanente de Licitacées e Contratos Administrativos que, no Parecer N° 004/2013/CPLC/DEPCONSU/PGF/AGU,

posicionou-se da seguinte forma, vejamos:
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Auando for o caso de utilizagao de apostila, ndo havera obrigacdo legal que imponha submeter o
processo para analise € aprovacao da assessoria juridica, ressalvando a autoridade, solicitar o

assessoramento juridico, devendo se limitar a apontar quais as dlvidas para analise juridica.

EMENTA: REPACTUACAOQ. ASPECTOS GERAIS. DISTINCAO ENTRE REPACTUACAO E REAJUSTE. FORMALIZACAO.
ADOCAO DE INDICES PARA REAJUSTAMENTO DE CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS. REPACTUACAO
POR APOSTILAMENTQO. OBJETOS CONTRATUAIS COM SERVICOS DISTINTOS.

(..) IV. A repactuacdo promovida por apostilamento nédo exige manifestacdo obrigatoéria da Procuradoria, pois nGo se
esta diante da alteracGo de clausulas contratuais (arts. 38, paragrafo unico, e 65, § 8° da Lei n°® 8.666/93 e art. 40, § 4°, da IN
SLTI/MPOG N° 02/2008). Duvidas juridicas porventura existentes deverdo ser apreciadas pela Procuradoria.

(..)14. Em sintese, a AdministracGo Publica devera prever clausula contatual definindo o critério de reajustamento
(reajuste em sentido amplo). Os calculos decorrentes da aplicacdo da clausula, portanto, ndo representam a alteracGo das
condicdes da contratacdo, mas mera efetivacdo de algo que jd estd previsto no contrato desde a origem. E justamente essa a
razéo pela qual os novos valores contratuais nGo precisardo ser registrados no processo administrativo por meio de termo aditivo.
Se ndo ha alteragdo contratual, nGo ha que se aditar nada por termo: basta realizar o apostilamento dos novos valores (art. 65, §
8% da Lei n°® 8.666/1993). Parecer N° 004/2013/CPLC/DEPCONSU/PGF/AGU.
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O reagjuste em sentido estrito ndo pode ser concedido de oficio pela Administracao Publica.

Mito! O reajuste em sentido estrito pode ser concedido de oficio, sim. Tendo como requisitos a
anualidade e indice inflacionario inicialmente estabelecidos em edital ou contrato, ha quem oriente pela

automaticidade do reajustamento dos precos.

“O inciso Xl, do art. 40 da Lei n." 8.666/1993, combinado com o §1° do art. 3. da Lei n. 10.192/01, é categorico ao prescrever que o edital
de licitacao deve dispor de critério de reajuste, que deve retratar a variacdo do custo de producdo e que deve ser aplicado depois de doze meses da
data da apresentagGo da proposta ou do orcamento a que esta se refere. [ ...]

Pois bem, por forca dos supracitados dispositivos legais, o reajuste deve ser disciplinado no edital EntGo, a AdministracGo deve
determinar. No edital, o critério para o reajuste, que é devido depois de doze meses da data da proposta ou do orcamento a que a proposta se
refere. Em vista disso, vencidos os doze meses, a Administracdo deve dar cumprimento de oficio ao edital e, em ultima instdncia, a leqgalidade,
independentemente de requerimento do contratado. Se de fato ocorrem as condi¢bes que autorizam o reajuste, na forma do edital e do
contrato, ele deve ser concedido quase que de forma automatica. ainda que o contratado ndo tenha se manifestado. O cumprimento do
edital e da legalidade em todos os seus aspectos e inclusive no que tange ao reajuste ndo é condicionado ao pleito do contratado. Para que o
reajuste ndo seja concedido, é necessdrio que haja renuncia expressa do contratado. Somente assim a AdministracGo pode escusar-se de aplicar o
critério de reajuste enfeixado no edital da licitacGo'”

@® ©® O 'NIEBUHR. Joel de Menezes. Licitagdo Piblica e Contrato Administrativo. 49 ed. rev. ampl. Belo Horizonte: Férum, 2015. p. 1.030. ]l 1.5']
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Um dos requisitos fundamentais do reajuste € a anualidade. Essa periodicidade anual sera contada a
partir da data limite para a apresenta¢ao da proposta.

Verdade! O reajuste em sentido estrito prevé a submissdao a anualidade sendo que o marco para
contagem anual é a data da proposta e nao da assinatura do contrato. Por outro lado, o gestor publico
podera elencar também, como marco inicial, a data do orcamento estimativo da licitacao, além da data limite
para apresentacao das propostas. Veja este julgado:

“Embora o gestor publico possa adotar, discricionariamente, dois marcos iniciais distintos para efeito de
reajustamento dos contratos, (i) a data limite para apresentacGo das propostas ou (i) a data do orcamento
estimativo da licitacdo, o sequndo critério € o mais adequado, pois reduz os problemas advindos de orcamentos
desatualizados em virtude do transcurso de varios meses entre a data-base da estimativa de custos e a data de
abertura das propostas.” (Acordao 19/2017 — Plenario).
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Ao firmar o termo aditivo de prorrogacdo sem suscitar os novos valores pactuados no acordo
coletivo, ratificando os precos até entao acordados, a empresa contratada deixa de exercer o seu
direito a repactuacao pretérita, dando motivo a concorréncia de preclusao l6gica de tal possibilidade.

9° Ponto

Verdade! E o posicionamento do TCU em diversos julgados, diferentemente do reajuste, em que a
incidéncia devera se dar de forma automatica, na repactuacao devera haver requerimento.

“Ocorre preclusdo logica do direito a repactuacGo de precos decorrente de majoracbes salariais da
categoria profissional quando a contratada firma termo aditivo de prorrogacao contratual sem suscitar os novos
valores pactuados no acordo coletivo, ratificando os precos até entédo acordados.” (Acordao 1601/2014 — Plenario)

Entendemos que, se o contratado aceita a prorrogagao do contrato, nas mesmas condi¢des, sem antes
requerer a repactuacao, ocorrera a preclusao logica. Acontecr que, na pratica, mesmo que a Administracao
Publica ndo analise o pedido antes da concretizacdao da assinatura da prorrogacao, a solicitacdo ja garante a
apreciacao e discussao desse direito. Sendo este reconhecido, seus efeitos devem incidir desde o momento do
fato gerador.
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A revisao nos contratos diante de um estado de crise pode ser aplicada de forma irrestrita €
extensiva, dada a excepcionalidade das circunstancias.

10° Ponto

Mito! Apesar do estado a ser considerado € de crise, nao significa dizer que a revisao dos valores sera
aplicada de forma irrestrita e extensiva, muito pelo contrario, as condi¢cdes e o objeto do reequilibrio devem ser
consoantes ao previsto em lei, sem permissao para inovagdes além das previsdes legais.

O objeto da revisao envolve diversos fatos juridicos extraordinarios, imprevisiveis com consequéncias
incalculaveis, que afetam a equacao contratual. Aléem do mais, em se tratando de cenario de crise, ndo podem
ser afastadas as exigéncias de instrucao processual, tais como, conjunto probatério de condicao extraordinaria e
extracontratual, ndo prevista anteriormente e dificil de suportar e de dar continuidade a execucao contratual.
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REAJUSTE

00
ANUALIDADE
SIM
INDICE

FORMA DE CALCULO

EXIGENCIA DE PREVISAO ‘

SIM*
FATO GERADOR

TEMPO

APOSTILAMENTO

INSTRUMENTO
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REPACTUACAO

XX

ANUALIDADE

SIM*

ANALITICA (Planilhas)
FORMA DE CALCULO

FATO GERADOR

ALTERACOES DECORRENTES
DO PISO SALARIAL (Acordo ou
Convencao Coletiva)

EXIGENCIA DE PREVISAO ‘
SIM*

APOSTILAMENTO

INSTRUMENTO

30



REVISAO

00
ANUALIDADE
NAO
ANALITICA

FORMA DE CALCULO

EXIGENCIA DE PREVISAO ‘
NAO
FATO GERADOR

HWOJURngo
EXTRAORDINARIO

TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO

31



Mensagem da Autora

Agradeco, primeiramente, a Deus, aos meus pais, meus irmaos,
meu esposo e meus amigos, pelo apoio e pela admiragao ao meu
trabalho.

Agradeco também aqueles que me proporcionaram aprender, no
cotidiano, o Direito Publico, especialmente, Licitacbes e Contratos
Administrativos, meus mestres e meus mentores.

Aos agentes publicos, deixo a minha singela contribuicao para
somar aos seus conhecimentos, e, consequentemente, agregar a
gestao publica brasileira.

Aos empreendedores publicos, agora, mais do que antes, € o
momento de enxergarmos que, fazemos parte sim, da Administracao
Publica, e que, precisamos fazer a nossa parte.

Aos meus alunos, minha eterna gratidao por fazer parte do
crescimento profissional de cada um de vocés, sinto-me honrada a
cada duvida, a cada dia, a cada troca de experiéncias.



Referéncias Bibliograficas

ALEXANDRE, Thiago Guedes. Reequilibrio econdmico nos contratos administrativos Conteudo Juridico, Brasilia-
DF: 19 abr 2020. Disponivel em: https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/53164/reequilibrio-
economico-nos-contratos-administrativos. Acesso em: 19 abr 2020.

CURSO: ENTENDENDO AS LICITACOES - Ano 2017, realizado pelo CERS. 18h/a. Instrutor: Professor Ronny
Charles Lopes de Torres.

FERREIRA, Camila Cotovicz. Alteracbes contratuais: necessidade de manifestacao prévia da assessoria juridica.
Disponivel em:  https://www.zenite.blog.br/alteracoes-contratuais-necessidade-de-manifestacao-previa-da-
assessoria-juridica/. Acesso em: 19 abr 2020.

NIEBUHR. Joel de Menezes. Licitacao Publica e Contrato Administrativo. 42 ed. rev. ampl. Belo Horizonte: Forum,
2015.

OLIVEIRA, Aline de. Qual A Diferenca Entre Reajuste, Repactuacao E Revisao?
5 Principais Duvidas Sobre Contratos Administrativos. Disponivel em:
https://sollicita.com.br/Noticia/?p idNoticia=15250. Acesso em: 19 abr 2020.

TORRES, Ronny Charles Lopes de. Lei de licitacdes publicas comentadas. 92 ed. Salvador: Ed. JusPodivm, 2018.
33


https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/53164/reequilibrio-economico-nos-contratos-administrativos
https://www.zenite.blog.br/alteracoes-contratuais-necessidade-de-manifestacao-previa-da-assessoria-juridica/
https://sollicita.com.br/Noticia/?p_idNoticia=15250

58] @

L[5 Anna Moroni

ATl
OBRIGADA

Covmnovmeneni,_
Aoy Mesvenic — A Pulficistor




